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DE HACER ACTIVIDADES
A CONSTRUIR DESTINO

Turismo activo, diversificacion y desarrollo local
en Centros de Ocio ALUA.

José Carlos Romero Vaz - CEO ALUA
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Un grupo, tres lineas que se refuerzan entre si

La diversificacion convierte conocimiento, instalaciones y equipo en actividad durante todo el ano.

o grupoalua.alua.es

GRUPO ALUA

Experiencias Unicasy servicios excepcionales

FORMACION SERVICIOS INTEGRALES

o alua.es o formacionalua.es o aluaservicios.es

CENTROS DE OCIO ALUA FORMACION ALUA ALUA SERVICIOS

Actividades - viajes escolares - alojamiento FP - ensefanzas deportivas - cursos técnicos Gestion deportiva - mantenimiento - limpieza

’ ”
ALE’A es TURISMO + FORMACION + SERVICIOS = menos estacionalidad y mas capacidad para crecer
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EL CASO ALUA

De una actividad a un ecosistema empresarial

La clave del crecimiento no ha sido hacer “mas de lo mismo”, sino conectar producto, estancia, talento y servicios.

2005 Producto tractor Destino Diversificacion Resiliencia

Nace ALUA Ferrata+Rafting + Zuheros+Benameji + Formacion + Actividad
en la Subbética Vela+Kayak+Paseo Barco lznajar Gestion deportiva todo el ano

El producto atrae. La estancia multiplica gasto. La formacion crea talento. Los
servicios integrales estabilizan el negocio.

Tesis empresarial

ALUA s
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PRODUCTOS TRACTORES

Tres razones para desplazarse hasta el territorio

Cada producto amplia publico, temporada o duracidon de la estancia.

F) iflv:“" ‘_'“".;
b oo

RAFTING VIAJES FIN DE CURSO PASEO EN BARCO
Benameji - Rio Genil Centro de Ocio Alua Benameji-lznajar Iznajar - Lago de Andalucia
Producto icono Estancia + grupos Amplia publicos

ALUA s
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El rafting funciona como producto tractor... y las sueltas de agua

La demanda turistica crece cuando existe producto vendible; la sequia reduce capacidad de operar.

40,0K .
\ pandemla
30,0K
ook 2023-24
sequia + menores sueltas
> menos dias de rafting
10,0K
0 Lectura empresarial: no confundir caida de

2020 2021 2022 2023 2024 oferta por recurso hidrico con pérdida

estructural de atractivo del destino.
Turistas estimados por movilidad movil - INE
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Cuando el recurso natural se convierte en destino

El lago atrae; el patrimonio, el alojamiento y los productos complementarios hacen que la visita se quede.

71.082 28.415

accesos al Barrio de la Villa - 2022 visitantes al Castillo - 2022

1.426 2023

plazas de alojamiento registradas declaracion Municipio Turistico

La oportunidad para ALUA no es “competir” con el
destino: es crear experiencias que hagan mas valioso

Paseo en barco: una experiencia de baja barrera fisica
que abre el lago a familias, parejas y grupos. el destino.

ALUA cs
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El salto economico: de “hacer una actividad” a “quedarse varios

dias”

Un producto empaquetado reparte gasto entre mas empresas y reduce dependencia del fin de semana.

I ALOJAMIENTO
I RESTAURACION

I TERRITORIO

ALUA cs

Rafting - kayak - multiaventura

Bungalows - albergue

Pension completa - grupos

Monitoraje 24 h

Visitas + proveedores + transporte

_ 1 > mas estancia, mas gasto local,
2-5 DIAS menos estacionalidad

FAMP - Carcabuey - 8 octubre 2026
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El turismo funciona cuando parte del valor se queda en el

territorio

El indicador relevante no es solo cuanta gente viene, sino cuanto empleo, compray actividad local genera.

>200.000 €

compras a proveedores locales / ano

EMPLEO

contratacion localy fijacion de poblacion

EMPLEO

MARCA

Benameji + Iznajar asociados a
experiencias

ALUA

RESTAURACION
+ ALOJAMIENTO

estancia -

gasto local - empleo - reputacion

TEMPORADA

actividad complementaria a
la aceituna
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La resiliencia no consiste en adivinar el proximo problema

Consiste en no depender de una sola temporada, un solo cliente o un solo recurso natural.

02 03
TURISMO FORMACION SERVICIOS

Talento propio y sectorial Gestion deportiva municipal

Producto - alojamiento - . Instalaciones - deporte - servicios
., FP - formacion técnica - empleo .
restauracion integrales

MISMO CONOCIMIENTO - EQUIPOS COMPLEMENTARIOS - ACTIVIDAD ANUAL

ALUA cs
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Cinco aprendizajes para un destino local

La estrategia empieza cuando dejamos de contar actividades y empezamos a medir el sistema que generan.

PRODUCTO TRACTOR

PAQUETIZAR

COMPRAR LOCAL

DIVERSIFICAR

ALUA

Una razon clara para desplazarse.

Actividad + estancia + restauracion.

Convertir visitante en economia territorial.

Reducir estacionalidad y riesgo climatico.

INE movil + Google Trends + reservas + gasto.

GOOGLE TRENDS

“lznajar”.

-—- —

Medir también intencion de

Iznajar turismo

La empresa lo convierte en

experiencia.

La colaboracion lo convierte
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MUCHAS GRACIAS
A TOD@S;jj

@ Jose Carlos Romero Vaz

jc@alua.es
Instagram: @Alua.es

LinkedIn: Josecarlosvaz

{{l

Seguimos construyendo territorio
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