
Proyecto WE GO COOP

Antecedentes y trayectoria FAMP



ODS 17 “ALIANZAS PARA LOGRAR LOS
OBJETIVOS” busca revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible mediante la
cooperación entre gobiernos, el sector privado y la
sociedad civil para financiar, crear y poner en
práctica políticas en áreas como la tecnología, el
comercio, la ciencia y los recursos financieros,
asegurando un enfoque inclusivo y sostenible para
las personas y el planeta.

El Objetivo 17.17 de la Agenda 2030 llama
a "Alentar y promover la constitución de alianzas
eficaces en las esferas pública, público-privada y
de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y
las estrategias de obtención de recursos de las
asociaciones". En esencia, se trata de fomentar la
colaboración entre diferentes sectores de la
sociedad y el mundo para lograr el desarrollo
sostenible.

GOBERNANZA Y DESARROLLO SOSTENIBLE



Proyectos INTERREG: 
Una apuesta de la FAMP por la Gobernanza y el Desarrollo Sostenible

Un proyecto de GOBERNANZA e INNOVACION PÚBLICA-SOCIAL que busca: Reforzar los 
mecanismos institucionales que posibiliten la participación y el compromiso de un abanico amplio 

de actores, incluyendo la sociedad civil, para la mejora del objetivo que se persigue



No es solo “repetir lo que funcionó”, sino:
• Transferir metodologías probadas a nuevos territorios y 

contextos.
• Adaptar herramientas a las realidades locales (por ejemplo, 

humedales vs. costas).
• Fortalecer redes transnacionales para compartir 

conocimiento y experiencias.
• Evitar duplicidades y optimizar recursos europeos.

La CAPITALIZACIÓN DE EXPERIENCIAS 
(Metodologías, Herramientas y Redes)

La Federación Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) ha sido protagonista en esta capitalización:

 Gestiona más de 600.000 € de fondos FEDER en estos proyectos.
 Ha creado estructuras de gobernanza local que ahora se replican en otros países mediterráneos.
 Participa en redes con entidades de Croacia, Italia, Grecia, Francia, Portugal, Malta, Chipre, Eslovenia y Bosnia-Herzegovina



Co-creación & INNOVACIÓN PUBLICA Y SOCIAL

• La participación se vincula con políticas colaborativas.
• La transformación social emerge cuando todos los 

actores se alinean en redes de innovación y acciones 
concretas.

• Una innovación que no es solo tecnológica, sino 
profundamente humana y relacional.



2016
Todo comienza 
aquí…

Paraje Natural y Reserva de la Biosfera Marismas del Odiel



WETNET: Gobernanza participativa en humedales
(Octubre 2016-Marzo 2019)

TUNE UP: Áreas marinas protegidas
(Nov 2019-Junio 2022)

COASTING: Gobernanza costera y turismo sostenible
(Feb 2018-Enero2020) 

Antecedentes…
2016 2022

 CONTRATO HUMEDAL
 GESTIÓN INGREGRADA
 ALBUFERA DE VALENCIA 

y MARISMAS DEL ODIEL 

 CONTRATO COSTA
 TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO
 PROCESOS 

PARTICIPATIVOS

 GOBERNANZA MULTINIVEL 
DE AREAS PROTEGIDAS

 REDES DE COLABORACIÓN

https://www.famp.es/es/proyectos/page/wetnet/
https://www.famp.es/es/proyectos/page/tune-up/
https://www.famp.es/es/proyectos/page/coasting-y-coasting-plus/


WETNET: Gobernanza participativa en humedales (Octubre 2016-Marzo 2019)
• Promovió la creación de Contratos de Humedal, inspirados en los Contratos de Río.
• Fomentó la gestión integrada de humedales protegidos mediante procesos participativos entre administraciones, ciudadanía y actores privados.
• En España, se aplicó en zonas como la Albufera de Valencia, con resultados positivos en coordinación institucional y conservación.

TUNE UP: Áreas marinas protegidas (Nov 2019-Junio 2022)
• Continuación de WETNET, centrado en la gobernanza 

multinivel de áreas marinas protegidas.
• Promovió redes de colaboración entre territorios 

mediterráneos para implementar medidas de conservación 
marina.

• Andalucía participó activamente a través de la FAMP, 
integrando estos aprendizajes en sus políticas costeras.

COASTING: Gobernanza costera y turismo sostenible (Feb 2018-Enero2020) 
• Aplicó el enfoque de Contratos de Costa, adaptando la metodología de gobernanza territorial 

al ámbito turístico y litoral.
• Buscó equilibrar la protección de ecosistemas costeros con el desarrollo económico local.
• Dio lugar al proyecto COASTING PLUS,  (Junio 2021- Junio 2022) que amplió la transferencia 

de metodología y buenas prácticas a más municipios mediterráneos, mediante procesos 
participativos y multisectoriales. Ayudó a:
 Implantar el “Contrato de Costa”: una herramienta de gobernanza colaborativa 

donde actores públicos y privados se comprometen a una estrategia común de 
gestión costera.

 Transferencia de conocimiento: lleva la experiencia de COASTING a cinco nuevos 
territorios mediterráneos, incluyendo Andalucía, Croacia, Grecia, Italia y Bosnia-
Herzegovina.

 Procesos participativos locales: involucra administraciones, empresas turísticas, 
ONGs, universidades y ciudadanía en la toma de decisiones.

 Protección del patrimonio natural y cultural: busca equilibrar el desarrollo turístico 
con la conservación del paisaje y los ecosistemas costeros.

Antecedentes

https://www.famp.es/es/proyectos/page/wetnet/
https://www.famp.es/es/proyectos/page/tune-up/
https://www.famp.es/es/proyectos/page/coasting-y-coasting-plus/


EL CONTRATO DE RÍO es una herramienta de gestión
y participación que surge en Francia en torno a 1990,
como un medio para restaurar, mejorar o conservar
un río a través de una serie de acciones concertadas
por todos los usuarios y por las administraciones
públicas correspondientes.

EL CONTRATO DE RÍO se basa en un proceso de
participación amplio:

 implica a todos los usuarios de la cuenca
 entidades públicas vinculadas con la gestión del

agua.
 interlocutores públicos y privados que se

comprometen en un proyecto común de gestión de
un río.



188 Entidades de custodia del territorio
1990 Acuerdos de custodia del territorio

(actualización 2013, http://custodia-territorio.es)

218 entidades con acuerdos de custodia
+ de 3100 acuerdos de custodia del territorio

http://custodia-territorio.es/
http://custodia-territorio.es/
http://custodia-territorio.es/


Eje Prioritario 3: Proteger y promover los recursos naturales
y culturales del área mediterránea.
Objetivo: Mantener la biodiversidad y los

ecosistemas naturales a través del
fortalecimiento de redes de áreas protegidas.

Tipo P: Testeo
Duración: 30 meses
Acrónimo: WETNET
Presupuesto 2.252.046,00 € (85% Contribución de la UE )



Metodologías participativas, de aprendizaje territorial  y espacios de 
co-creación que integran a Actores Clave de las Comunidades Locales 
para:
a) generar conocimiento y soluciones innovadoras a desafíos 
vinculados al Área Piloto, en los que se plantearán los escenarios a 
los que se enfrentará el Paraje Natural y Reserva de la Biosfera 
“Marismas del Odiel.

b) Suscitar las necesidades, expectativas, motivaciones y 
conflictos de lo/as interesado/as.

c) Tras identificar las debilidades, se seleccionan las medidas 
apropiadas para su resolución y se identifican las metas que se 
alcanzarán tras su aplicación.

LABORATORIOS TERRITORIALES

• GOBERNANZA Y GESTIÓN
• CONSERVACIÓN Y MEDIO 

AMBIENTE 
• DESARROLLO ECONÓMICO Y 

SOCIAL



DEFINICIÓN DE ESCENARIOS

1er Grupo de Trabajo
9 Noviembre 2017

Inicio del trabajo con el Laboratorio
Territorial RB Marismas del Odiel y
los municipios con humedales de
Andalucía

2º Grupo de Trabajo 15
Febrero 2018

Análisis del contexto e
identificación inicial de
problemas y diagnóstico para el
Escenario Tendencial

3er Grupo de Trabajo
22 Marzo 2018

Proceso de compartición y
validación del Escenario Tendencial,
delimitación del ámbito de estudio,
prioridades, resultados esperados y
líneas estratégicas de acción para la
construcción del Escenario
Corregido y el Plan de Acción

4º Grupo de Trabajo
5 Junio 2018

Proceso de compartición y
validación del Escenario
Corregido, delimitación del ámbito
de estudio, prioridades, resultados
esperados y líneas estratégicas de
acción para la construcción del
Escenario Corregido y el Plan de
Acción



ACTUACIONES DESARROLLADAS

1. TURISMO SOSTENIBLE EN LA RESERVA DE LA 
BIOSFERA MARISMAS DEL ODIEL

Alianza estratégica entre prestadores de servicios turísticos e instituciones gestoras de los
recursos en los que se basa el producto, para desarrollar de manera conjunta un modelo turístico.

• Presupuesto previsto: 200.000-210.000€
• Fuentes de financiación: Grupo de Desarrollo Guadiodiel, Consejería de Turismo,

Regeneración, Justicia y Administración Local, Tuespaña.

2. CAMPAÑA “MARISMAS DEL ODIEL, CERO ES MÁS”

Empoderamiento y aprendizaje social (acción-concienciación), impulsado por la gamificación y
competición creativa, dirigido a que sea la propia ciudadanía la que construya el mensaje y la
comunicación de positivización de los valores ecosistémicos

• Presupuesto previsto: 75.000€
• Fuentes de financiación: Grupo de Desarrollo Guadiodiel, Junta de Andalucía y Entidades

Locales

3. MARISMAS DEL ODIEL ECO-INNOVACIÓN (ECOMO): 
INCUBADORA Y ACELERADORA DE ECO-
EMPRENDEDORES Y EMPLEO VERDE

Desarrollo de productos y procesos que contribuyen al desarrollo sostenible, aplicando
conocimientos y estrategias comerciales para generar mejoras ecológicas directa e
indirectamente.

• Presupuesto previsto: 180.000€
• Fuentes de financiación: Grupo de Desarrollo Guadiodiel, Agencia IDEA, Ayto. de Aljaraque

y red INNENON.



ACTUACIONES DESARROLLADAS

4. RECUPERACIÓN, CONSERVACIÓN Y 
VALORIZACIÓN DE LAS MARISMAS DE CÁRDENAS

Promoción del estuario y marisma del Odiel, configurando elementos claves desde el
punto de vista paisajístico para el municipio de Huelva, aumentando la apertura de la
ciudad hacia la marisma.

• Presupuesto previsto: 500.000€
• Fuentes de financiación: DG de Sostenibilidad de la Costa y el Mar, Consejería de

Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible, Ayto. de Huelva.

5. REALIZACIÓN DE CAMPAÑAS DE EDUCACIÓN
AMBIENTAL SOBRE LAS MARISMAS DEL ODIEL

Campaña de EdA que fomente el conocimiento, la puesta en valor y la conservación de la
fauna y la flora, especialmente la autóctona de las marismas del Odiel.

• Presupuesto previsto: 20.000€
• Fuentes de financiación: Entidades Locales.

6. PROMOCIÓN DE INFRAESTRUCTURAS VERDES, 
CONECTADOS A LA “MARCA RESERVA DE LA 
BIOSFERA”

Habilitación y acondicionamiento (a través de inventario, señalética y soportes
informativos) de los “senderos naturales” asociados a la Reserva de la Biosfera, para su
puesta en valor como infraestructura turística y vida saludable.

• Presupuesto previsto: 100.000€
• Fuentes de financiación: Grupo de Desarrollo Guadiodiel, Consejería de turismo,

Consorcio de turismo de la Costa Occidental de Huelva, Ayto. de Punta umbría.



“Promoción de la gobernanza multinivel para 
concretar medidas de protección de la biodiversidad 

en las áreas marinas”

Eje Prioritario 3: Proteger y promover los recursos naturales
y culturales del área mediterránea
Objetivo: Mantener la biodiversidad y los

ecosistemas naturales a través del
fortalecimiento de redes de áreas
protegidas.

Tipo de proyecto: Multimodular (Testeo y capitalización)

Duración: 32 meses (noviembre 2019 – junio 2022)
Acrónimo: TUNE UP
Presupuesto total 2,733,141,00 €

(85% Contribución de la UE)
Zona piloto: Parque Natural Cabo de Gata-Níjar

(Almería)



→ Proyecto multimodular: Abordar la necesidad de un enfoque estratégico y
colaborativo para la gestión de las áreas marítimas protegidas del Mediterráneo
y la protección de la biodiversidad.

→ Mediante el testeo y la capitalización de una herramienta de
gobernanza multinivel basada en la experiencia de contratos ríos/humedales
testado por la red Wetnet INTERREG MED.

→ Se basa en los resultados de Wetnet aprovechando la flexibilidad y la
viabilidad de la metodología del contrato río / Humedal, evaluando su
efectividad a través de la implementación de 11 contratos de AMPs.

→ El enfoque integrado y colaborativo – multinivel – interinstitucional e
intersectorial.

CONTEXTUALIZACION



→ Participación más fuerte, coordinada y proactiva de los
principales interesados en la gestión de las AMPs.

→ Mejora de la eficacia de la gestión de las AMP
mediante la integración de herramientas de gobernanza
multinivel en instrumentos de políticas nacionales y
regionales.

→ Mayor cooperación trasnacional y redes más intensas
entre las AMPs Med.

RESULTADOS



Presentar los objetivos Y RESULTADOS del proyecto a los interesados identificados. Entre los representantes que
fueron invitados al evento, se encontraban los principales interesados que podían proceder voluntariamente a la
firma del memorando de entendimiento para la AMP piloto de la zona protegida del Parque Natural de Cabo de
Gata-Níjar.

CONFERENCIAS LOCALES

1ª (Telemática)
7 de Octubre de 2020 2ª Presencial (Níjar) 

29 de Junio de 2021



Actividad 5.3. Incorporación 
del instrumento de los 
Contratos de AMP en los 
territorios a nivel regional

• Curso de Capacitación a propósito de la metodología y los 
instrumentos de TUNE-UP

• Memorándum para medidas de protección de la biodiversidad en 
Andalucía (firma con la Consejería de Agricultura, Ganaderia, Pesca y 
Desarrollo Sostenible + Entidades Locales + Agentes Locales del Área 
del Parque Natural Cabo de Gata-Nijar)

Actividad 5.5. Incorporar la 
gobernanza Multinivel de las 
AMP

• Recomendaciones políticas de la zona MED para la UE de cara a 
poder Incorporar el Contrato (instrumento) en la Legislación Regional 
para el periodo 2021-2027)

CAPITALIZACIÓN 



- Potencial para poner en marcha procesos 
participativos.

- Concreción de unas acciones determinadas ligadas a 
una financiación específica

- Ausencia de un respaldo normativo y legal que 
convierta en vinculantes los acuerdos

- Oportunidad como canal para la búsqueda de 
financiación

- Necesidad de seguir transfiriendo y dando a conocer 
experiencias que han demostrado ser efectivas en la 
gestión y gobernanza de un territorio protegido. 

Almuñécar, 2ª Sesión de capacitación 
(30 -03- 2022) CONCLUSIONES



SEMINARIOS LOCALES (ROADSHOWS)

Se identifican los problemas y retos de las áreas piloto gracias a la participación de actores locales implicados en el proceso,
permitiendo establecer así grandes líneas de actuación, para las que se plasman unos objetivos y unas actuaciones concretas.

El resultado de la integración participativa de actores junto con el análisis de contexto y identificación de las experiencias previas en
los territorios de origen de los socios del proyecto permite crear un Protocolo Local o Estrategia de gestión costera en clave de
turismo sostenible para cada municipio seleccionado como área piloto. En el caso de FAMP estos municipios fueron Algeciras y
Motril en el proyecto COASTING. Estas estrategias incluyen un plan de acción con actuaciones concretas en cada municipio y
estructuradas en diferentes ejes de actuación fijados como respuesta a los problemas estratégicos identificados.



- WE GO COOP es un proyecto que pretende intercambiar experiencias sobre la herramienta
del Contrato de Humedales y transferir la metodología empleada en proyectos anteriores
financiados por la UE en el ámbito de la gobernanza medioambiental a nuevos socios de
nuevos territorios.

- Proyectos previos: WETNET, COASTING & COASTING+, CREAW & GREW and TUNE UP.

Qué es WE GO COOP?



CONSORCIO DE WE GO COOP 
Y 

DATOS CLAVE



WE GO COOP en 3 PALABRAS CLAVE

RED
WP1

RESPALDO 
INSTITUCIONAL

WP1

TRANSFERENCIA
WP2



Actividades clave

Comunidad de Práctica 
(CoP)

- Red transnacional de actores comprometidos con la gobernanza de los humedales

- Intercambio de experiencias, metodologías y estrategias.

Roadshows - Talleres locales en nuevas áreas pilioto.

- Mapeo de actores, análisis del contexto y desarrollo de estrategia de gobernanza
Plataforma colaborativa 
virtual

- Plataforma online para compartir experiencias, contratos, buenas practices.



CREACIÓN DE UNA COMUNIDAD EN 

EL MEDITERRÁNEO

COMPARTIR CONOCIMIENTOS 

SOBRE CONTRATOS DE HUMEDAL/ 

GOBERNANZA DE LOS HUMEDALES

BASE DE DATOS CON EJEMPLOS 

REALES

IMPULSAR NUEVOS CONTRATOS DE 

HUMEDAL EN EL MEDITERRÁNEO
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