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COOPERACION

El objetivo o fin es el mismo para todas las personas que participan

El objetivo es libremente aceptado a nivel interno por todo el grupo, aunque pueda ser sugerido desde
el exterior por un apersona o una entidad.

Todas las personas implicadas participan en la consecucidn del fin.

Tiende a establecerse o a planificarse a largo plazo, su horizonte temporal es indefinido.

Exige una implicacidn personal intensa, sobre todo a nivel afectivo, social y emocional.

El elemento aglutinador es el objetivo que hay que conseguir.

La ayuda que se presta o se recibe entre los participantes persigue alcanzar el objetivo comiin y se da
indistintamente a todos ellos.

Guillermo Martin Martin y Sandra Peno Otero (2012).

COLABORACION
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Qué es la economia de impacto

En su corazdn, la economia de impacto esta basada, por un lado, en la teoria del valor; cémo se crea, se intercambia y se distribuye

(Mazzucato, 2018) Y, por otro, en el concepto del capital (social, natural, humano, manufacturado y financiero).

como se interrelacionan entre si valor y capital para la creacidn del bienestar y la riqueza

TEORIA DE CONCEPTO BIENESTAR

VALOR DE CAPITAL Y RIQUEZA

UNA ECONOMIA PROSPERA Y SOSTENIBLE SE BASA EN UNA SOCIEDAD MAYORITARIAMENTE IGUALITARIA Y ESTABLE, QUE A SU VEZ
DEPENDE DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y ECOSISTEMAS SALUDABLES.

La economia de impacto es una economia de mercado Pero su singularidad reside en que espera que sus participantes puedan,
de manera simultdnea, satisfacer sus deseos y tener un impacto positivo sobre la sociedad y el planeta. Siendo asi, todas las empresas
se convertirian en empresas sociales y todos los inversores en inversores sociales (Impact Economy Foundation, 2021).




>>>>> DE |MPACT° CON:‘I.I.I.LAS msg"ig n:;'.:o, ﬁs;?-
:;c:;mgéfedro
de Impacto
Social
PROPUESTAS
PARA LA MEDICION Y GESTION
DEL IMPACTO SOCIAL

En busqueda de un lenguaje comtn

Figura 1. Quién es quién en Ia economia de impacto

r’

ofertante o un intermediario 5i se dedica a apoyar 1a formacidn.

La econom(a de impacto estd representada, en mayor o menor medida, por todos los agentes de |a
economia tradicional. Siguiendo 1a propuesta de la OCDE, |as organizaciones se pueden agrupar
relacion de acuerdo al modo &n que se relacionan con el capital; demandantes, ofertantes e inter-
mediarios en un contexto y bajo unas demandas sociales. En cualquier caso, es importante destacar
gue no son compartimentos estancos. Por ejemplo, una empresa tradicional puede ser demandante
U ofertante de capital segin el rol que jusgue o una fundacion puede ser un inversor y por tanto un

DEMANDAS SOCIALES; cambio climtico, alfabetizaci6n, pobreza, inseguridad alimentaria,

vivienda digna, agua potable etc.

INTERMEDIARIDS
Bancos (sociales, de

Incubadoras
Aceleradoras

Fuente- elaboracidn propia basada en la OCDE, 2015

DFERTANTES
(Gobiernos
Fundaciones

I Fondos de Pensiones
I Imversores institucionales
Family Office




Definicion de impacto social

Figura 4. Claves del Impacto soclal

MEDICIGN Y GESTION DEL
IMPACTO

RETORNO FINANCIERD

El dinero invertido debe
El impacto debe ser medido y EENerar ingresos
gestionado a lo largo de toda

la intervencion

Fuente- elaboracidn propia basado en GIIN, n.d.; Hachstadter & Scheck, 2015; MackeviGioté, 2020

*Son o cambios que experimentan, tantolas personas como el planata, por
cauisa de una actividad, provecto, programa o politica concratay que afectan

2 |as condicionas humanas en el largo plazo. Estos cambios pueden ser
medibles, positivos o negativos, intencionados o no intencionados, tangibles

0 intangibles’

— O




Existe una fuerte corriente de Economistas, politicos e intelectuales de prestigio que postulan una serie de claves
alineadas con REINICIAR Y REPENSAR el actual sistema capitalista

Veamos un resumen de sus postulados desde el desarrollo de cinco factores

1.- Las disfuncionalidad del sistema econdmico

2.- la funcion del estado y de los gobiernos

3.- La necesidad de acometer “Misiones economicas “ h

4.- Repensar y recuperar: Inversiones para re-direccionar la economia

5.- El vector financiero



3.-LA NECESIDAD DE ACOMETER “MISIONES ECONOMICAS “

Los gobiernos deberian trabajar con la idea de trabajar con la perspectiva de lo que denomina “misiones” econdmicas

Estas misiones se sustentan sobre tres pilares basicos

1.-Informacion fluida, identificar la informacidon mas relevante, asegurarse
de que pueda desarrollar el proyecto la gente mas preparada.

2.-Liderazgo, asuncion de riesgos y adaptacion; importancia de la captacion
de talento.

3.-Coordinacion de politicas de distintos campos, para encontrar sinergias




Las misiones actuales exigen mayores compromisos por parte de los ciudadanos que las misiones tecnoldgicas, que van
mas de arriba-abajo. Las misiones deben formar parte de un consenso social: he aqui un gran objetivo de caracter socio-
econdmico. Se necesita este enfoque, esta gobernanza, que infiere asociaciones entre el sector publico y el privado, cuyo
objetivo sea resolver los problemas acuciantes de la sociedad.

Esto afecta también a la sociedad civil: creacion de valor, entendido como esfuerzo colectivo.

Un orden nuevo que descansa sobre seis fundamentos:

1.-Una politica de estimulos fiscales 4.-La regulacion de los movimientos de capital

2.-La preocupacion por la deflacion 5.-La existencia de déficits publicos

3.-La progresividad fiscal, 6.-El incremento de la deuda publica




COMISION EUROPEA HORIZONTE EUROPA

LAUE LANZA S M |§IONES nes de la UE lanzando oficialmente 5 nuevas misiones, con objetivos
PARA AFRONTAR GRANDES ambiciosos de mejora en el plazo concreto de 2030 en grandes retos

RETOS EN MATERIA DE SALUD, en materia de salud, clima vy medio ambiente.

CLIMAY MEDIO AMBIENTE

OSO0CTUBRE 2023 & AROSAID E & Adaptacion al CAMBIO CLIMATICO incluyendo la transfor-
macion social: apoyar al menos a 150 regiones yv comunidades euro-

La Comision Europea (CE) publica su_Comunicacion sobre las misio-

(=)

peas para que sean resistentes al cambio climatico de agui a 2030.

E &£ CANCER: trabajar con el Plan Europeo de Lucha contra el
Cancer para mejorar la vida de mas de tres millones de personas de
European aqui a 2030 mediante la prevencidon, la cura v soluciones para viwvir

Commission i ]
mas y mejor.

El L Restaurar nuestro OCEANO vy nuestras AGUAS de aqui a

European

E3 s CIUDADES inteligentes y climaticamente neutras: contar

Missions &t

E ¥ Salud del SUELO y ALIMENTOS: Un pacto sobre el suelo para

' o ‘ Europa: cien «laboratorios vivientes» y «faros» para liderar la transi-
l &z cion hacia unos suelos sanos de aquia 2030.




La Comision Europea selecciona siete
ciudades espanolas para participar en una
Mmision dirigida al desarrollo de ciudades
climadaticamente neutras

29 de abril de 2022

_ UNION EUROPEA

=) parcelona, Madrid, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vitoria-Gasteiz y Zaragoza han sido seleccionadas en esta
mision, que contara con 360 millones de euros de Horizonte Europa, el programa de investigacion e innovacion
de la UE

> Horizonte Europa incluye entre sus principales innovaciones el lanzamiento de Misiones Europeas, una nueva
forma de implementar la I+D+1 con un impacto social y econdomico en areas de interés para la UE y sus
ciudadanos

=) Espana, a través del Ministerio de Ciencia e Innovacion, esta trabajando de manera activa en la consecucidéon de
distintos hitos para la definicién y desarrollo de las Misiones Europeas



EL COOPERATIVISMO FUE LA INNOVACION SOCIAL
MAS IMPORTANTE DEL SIGLO XIX

Alianza
Cooperativa

Internacional

Gl sigle de los :

UN NUEVO COOPERATIVISMO LIDERANDO LA
ECONOMIA SOCIAL LO SERA DURANTE EL SIGLO XXI

LA ECONOMIA

SOCIAL:

UNA FORMA DE INNOVAR EN LA ECONOMIA GLOBAL




La Unesco anuncio el reconocimiento y el ingreso del cooperativismo a la lista

representativa este diciembre de 2016
/A
Cooperativas, declaradas

patrimonio cultural inmaterial

de la humanidad
\,é, Las cooperativas, su filosofia y la practica de los intereses
7000000 O - 0 0 0ooges : :
comunes organizados en este tipo de empresas, fueron
JH declaradas por la Organizacion de las Naciones Unidas para
‘\\ P la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Unesco, como
- Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.
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APRENDER
CONLAS
CIUDADES

MUNICIPALIZAR LA
GLOBALIZACION




Debemos MUNICIPALIZAR LA GLOBALIZACION, es decir volver en parte al origen, donde
fueron las ciudades quienes concibieron un mundo global interrelacionado, para ello
deberemos aprender nuevos enfoques estratégicos.

Nos conviene pensar la ciudad para no condenar a los ciudadanos a la improvisacion.
Para ello debemos aplicar nuevas herramientas y miradas. Conciliar desde la diferencia de
cada territorio una perfecta alineacidon estratégica para el cumplimiento de los ODS, con
una especializacion inteligente local que nos haga transitar desde LA GOBALIZACION hacia
lo GLOCAL, es decir desde el concepto de “piensa en global y actia en local” a “Piensa y
actual en local y compartelo a nivel global”. Debemos ser conscientes que toda
transformacion social importante viene producida por un verdadero cambio cultural.

Las ciudades son el nucleo del cambio: Las ciudades son espacios de proximidad donde es
mas facil impulsar experiencias de participacién, y por eso la innovacién democratica tiene
en ellas su principal espacio experimental.

Radican en las ciudades casi todos los grandes retos a los que se enfrenta la humanidad,
sin embargo, también encontramos en las ciudades gran parte de las claves para
afrontarlos




Un nuevo concepto de territorio como suma libre de voluntades, un nuevo concepto de
ciudad como una suma de transacciones infinitas GANAR -GANAR

La unidad minima de desarrollo sostenible de las nuevas ciudades es la COMUNIDAD, la
base para una Smart City es la SMART COMUNITY

Estas comunidades inteligentes nos llevaran a una economia local COOPERATIVIZADA
qgue pintara de diversidad, de colores y formas la hasta ahora economia gris, lineal y
especulativa.

Una ciudad que desarrollara una Bioeconomia ecofeminista y democratica desde el
fomento de las economias VERDE (sin carbono, agroecologia urbana y energias
renovables), AZUL (el valor del agua), PLATEADA (de los mayores y de los cuidados),
ARCO IRIS (cooperativismo y economia social), NARANJA ( cultura, audiovisual y
turismo), CIRCULAR (reindustrializacion sostenible) y todas las oportunidades que nos
trae la ECONOMIA DIGITAL.




Unas ciudades que deberan aprender a innovar en tiempos de cambio para construir el
futuro, afrontando cinco grandes retos:

1.-La Ciudad a escala humana con una sociedad cohesionada

2.-La Ciudad “cero carbono” que lidera la lucha contra el cambio climatico

3.-La Ciudad como estratega y catalizadora de un desarrollo econémico urbano sostenible
4.-Ciudad como lider de la Neogobernanza: hacia nuevas formas de cooperacién multinivel.
5.-La ciudad y la soberania local: indice minimo de soberania local en todos los ambitos.

El avance en la consecucion de todos estos retos han de llevarnos a una ciudad verde,
digital e inclusiva, una ciudad democratica, plural, cercana, con mirada femenina,
igualitaria, participativa, sana, caminable, emprendedora, con accesibilidad universal,
moderna, pero a la vez respetuosa de su cultura ,su historia y su identidad, amigable,
acogedora, renaturalizada, biofilica, cuidadora, compasiva, diversa, policéntrica, dinamica,
gue retiene y atrae talento, conectada, educadora, una ciudad de las personas, es decir
una ciudad con Inteligencia emocional colectiva para el bien comun.
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INNOVACION SOCIAL E INNOVACION PUBLICA




INNOVAR ES MEJORAR

El verbo innovar etimoldgicamente viene del latin, innovare, que
significa

“incorporar algo nuevo”

Ello supone la contemplacion de lo existente, que tiene
connotaciones radicalmente diferentes a inventar o descubrir.




TRES MITOS SOBRE LA INNOVACION

INNOVAR NO ES INVENTAR NO TIENE POR QUE SUPONER UN CAMBIO RADICAL

INNOVAR NO SIEMPRE REQUIERE FUERTES INVERSIONES EN UNIDADES DE I+D

A innovar se aprende , las organizaciones que fomenta la cultura innovadora de forma
sistémica consiguen mejores resultados que aquellas que solo crean departamentos
especializados.

LA INNOVACION NO SIEMPRE SE ASOCIA A LA TECNOLOGIA:

Los elementos estratégicos de muchos proyectos innovadores no solo tecnoldgicos, sino que
dependen de una buena comunicacion, de promover el cambio cultural, el cambio de modelo de

organizacion o de la participacion de los actores adecuados.




L,COMO SE
DEFINE LA
INNOVACION
SOCIAL?
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“Toda aquella solucidon novedosa a un problema social que

sea mas eficaz, eficiente, sostenible, o simplemente justa
que las soluciones actuales, y cuya aportacién de valor se
dirija a los intereses de la Sociedad en su conjunto y no a
los intereses particulares”.



Tipo de
iNnnovacion

Recurso
clave

Propdsito
basico

Proteccion

Complejidad

TABLA 1

INnNnovacion econdmica vs social

Econdmica-tecnoldgica

Capital financiero
vy tecnoldgico.

Generar monopolios
temporales en el mercado
(productos vy servicios) que
conlleven altas rentabilidades.

Alta para proteger la inversion y

ampliar lo maximo el monopolio.

Obsolescencia planificada.

Creciente tecnoldgicamente.

Social

Capital intelectual
Chumano v relacional).

Responder a necesidades
v demandas amplias de
grupos sociales con bajo
coste vy gran impacto.

Muy baja. Abiertas la
Mayoria. A mayor expan-
sSionNn mas cumplen su fin.

Creciente relacionalmente.

Fuente: adaptacicon A. C. Morales (2008).



MODELO INNOVACION SOCIAL

W camsio

PROPUESTA ,
Pensamiento SISTEMICO
Complejo

Ecosistemas de
conocimiento

Ecosistemas de
negocios

Ecosistemas de
tecnologicos

Cambio sistemico combinando
diferentes recursos

Movimientos sociales
Leyes y regulaciones

Infraestructura

Nuevas formas de
pensar y hacer

(New paradigms)

MOTIVACION

La organizacion

creadora de 4
PROTOTIPADO| Diagndstico ;o imiento. @b
li dos Mapeo 4
Se consolidan acuerdos Ho Conapao Know HOVY | L
Se realizan pruebas piloto e individuos Difusion de practicas
lteracion de pruebas Eontdendimientc} Estrategias de crecimiento O
Implementacién rden Causa y difusion de la Innovacion ,
o ngﬁgggggg Crecimiento organizacional 1.MOTIVACION

SOSTENIBILIDAD| | - ESCALAMIENTO e

' Solucion pae 2:PROTOTIPADO

(S. Economica)
(S. Social)

(S. Cultural)
(S. Ambiental)

Desarrollo de estructura
normativa (roles y reglas)

= -/Wducto

Social - Design Thinking Strategy Alexander Pulido M.



UNA FORMULA PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
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—
INNOVACION POLITICA

INNOVACION SOCIAL ——— INNOVACION PUBLICA

INNOVACION ORGANIZACIONAL

N~



INNOVACION PUBLICA

Basada en
ewdenqg;

CULTURA
INNOVADORA

Innovar con sentido
El poder de co-aear

GESTION Y

HERRAMIENTAS MODELO INNOVACION
DE ABIERTA
ORGANIZACION
PUBLICA
INNOVADORA

®

Lugares inspiradores
Ser un agente de cambio

ESPACIOS FiSICOS
PARA INNOVAR

COMPRAS PUBLICAS
INNOVADORAS



INNOVACION PUBLICA

APERTURA - compartir y transparentar

VALOR PUBLICO - hienes comunes

INNOVACION CERRADA INNOVACION ABIERTA CORRESPONSABILIDAD REDES DELEGACION
Dhliccoipoite 000 e LRiifte Corpaniive CIUDADANIA »  Ciudadania activa De conocimiento Innovacion social
inkeinterng idea interna (@) Idea externa Planificacion flexible De evaluacion Empoderamiento

G IienteS/co,,s "

g
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e T VALORES CONTAGIOS IMPACTOS = =
= = INSTITUCIONES >  Apertura por defecto Compartir intra Nuevos servicios —i Q§:
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2. X Libertad i confianza s |
3 : | d =
® Competencia PRENDER APRENDER EMPRENDER QLS
poradores Externos EQUIPOS >  Promover debates Nuevas materias Responsabilidad § 2
Cola Mobilizar voluntades Nuevos métodos Beta permanente e g
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dlorzanet ACTITUD CONOCIMIENTO INNOVACION



INNOVACION ORGANIZACIONAL

‘ ‘ comunidad

L \ J

Valores
redes "kk Etica Hacker n..1 impacto
incluyentes social

@ @ informacion
accesible

creatividad y
curiosidad

expertos >> individuo >>
i . . . comunidad i i
usuarios >> Inteligencia colectiva funcionarios >>
productores mediadores
\\\\---“
masa >>
ventanillas >>

multitudes

redes

90 G 3
" Tacticas trovunas \
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burocracia >> reglamento >> planificacion >> suspicacia >>
SRpoHSHE experlmento laboratorio confianza
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INNOVACION TECNOLOGICA

Procesamiento de
Lenguaje Natural

Generacion de
Lenguaje Natural 3 Analisis de opinion

= Fa

Chatbots

Traduccion universal

2 INTELIGENCIA
| ARTIFICIAL <)

i Redes
Clasificacion g neuronales

automatica § e @

ol
Reconocimiento

A de patrones
Extraccion de

informacion
Machine Buscadores

BO“ Learning Inteligentes

VELOCITY

CONSUMERS

VARIETY

‘2 R STANDARDS
ANALYTICS
SECURITY
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tendencias tecnologicas

que marcardn

La grarn esperanza de las finanzas
wirtuales. Eliminag imntermediarios,
optimiza procesos de negocio w
aurrmrento su seguricdad.

Blockchain y
criptomonedas

s el wakor e aldderres

1 D ﬂ_ D ﬂ D e s i alcamaaer

= Bitcoin e 2018

T cama, twuw microondas v  buwr
coche se conectardn a Internet. Y
se pondrdn de acuerdo peara e
o legues tarde al trabajo.

Internet de
las Cosas

5 :E correcfachos @ eferreet
»

fendrd, =seguve Cisco,
dispositivos ko Esprenihed

Se dardrn los primeros pasos hacia

la comumnicacian mroawvil del futuro

con las icitaciones del espectro. 5 5G
recurrird a las bandas de 700 MHz, Q;.__._._:,,

1.5 GH=z, 3,6 GHz v 2,6 GH=. \q\\::s?
Esparna ermpezarag asigmnarndo la

barnda de frecuencias 3,48 GH=.

Tecnologia

< 5G
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Inteligencia
artificial

Realidad virtual
vy aumentada

Conversacion
con las mdqguinas

Big Data,
Smart Data

La inteligencia de las mdqguinas se
parecerd cada vez mds a la
nuestra gracias al aowvance del
deep learning y las redes
newuronales. Soogle, Apple W
Armazon han puesto a la 1A en el
centro de sus estrategias.

Drejardrn de ser un jueso para
conguistar las redes sociales, las
oficinas y el e-commerce. Ojo al
futbol!l en realidad wirtual en el
mundial de Rusia 2018,

200826  czinioC. hasta 2030

La programacion por lenguaje
natural, los sistemas de
reconocimiento de wvoazs v los
chatbots facilitardn la
comunicacidrn corn las mdguinas.

1 G D e persomnags usoardn boabdit uelmends

arsisternbes e var, cours S,
millones Cortarna o Bixbey

Los datos no solo serdan cada wvez
s, sing gue Nnos dardn
inteligencia . incluso,

mos ayvudardn a predecir el futuro.

_3:' 6 de busgueeaers precEesa
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Digital
twins

Ciberseguridad

Open source

Representaciones digitales con
todos los datos de los sistemas
reales. En lugar de observar el
desgaste de una turbina edlica, la
crearemos virtualmente y
predeciremos, en un instante, su
futuro. Se podria incluso usar en
humanos.

A mds dispositivos conectados,
mads criptomonedas y mds datos,
mayor riesgo de hackeo.

4 O O se gestionan al dia

- . : en Espana
ciberincidentes

La comunidad R crecerd como
nunca antes. La nube, blokchain y
machine learning se seguiran
apoyando en el codigo abierto, es
decir, software que se desarrolla y
distribuye libremente.
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EL TERRITORIO

HACIALA
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE LOCAL VENTAJAS Estrategia basada en
COMPETITIVAS PROYECTOS resultados: identificacion,
Ugadasaactlvos. ILUSIONANTES formalizacién y apoyoa
EENENENENNNENENNNNNEEE mems SMART N ams*em“eo proyectos tractores, de
Estrategia hasada en un ~y bienestar alcance y transformadores

COMMUNITY

DAFO: identificacion de
necesidades locales, con
objetivos concretos y

acdones para alcanzarlos

Estrategia basada la
participacion local:
identificacion, involucracion
y compromiso de los
agentes publicos y privados

GOBERNANZA

PARTICIPATIVA

Ligadas a activos
enddgenos

1 Mejor conocimiento de los Mayor capacidad de
problemas y oportunidades : 2 movilizacion de los recursos

3 Mayor sentido de pertinencia,
pertenendia y compromiso

PREMISAS Y BASES DE ACCION
COMUNITARIO AUTOCENTRADO
La Prioriza
comunidad satisfaccion
es el objeto de
y el sujeto necesidades
del locales con
desarrollo recursos
locales

ENDOGENO

Pone en
valory
aprovecha
los recursos
locales
tangibles e
intangibles



Laciudad

de 15 minutos
Las actividades que estdn a esa distancia,
ya sea a pie, bici o transporte urbano.
oTOPIA (los metrog
zo‘&'aou Cuad,adoss"'v@o
*&”\d’ %% LAS TRES CARACTERISTICAS DE LACIUDAD DE LOS 15 MINUTOS
<\§°‘° EDUCACION %%-o
é,& TRABAJO @ %
). > |CRONOURBANISMO El ritmo de [a ciudad lo marcan las personas
B minutos COMPARTIRY
5 no los autos
i @
E segmone Q------E _
z i)
% ACTIVIDADES E " i g
%a ool R > |TOPOFILIA Conseguir amar el barrio donde
o se vive o trabaja
- DEPORTES Y
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INTELIGENCIA EMOCIONAL COLECTIVA

LA INTELIGENCIA COLECTIVA ES INTELIGENCIA EMOCIONAL

Pensemos que si uno de los grandes descubrimientos del siglo pasado fue descubrir que la
inteligencia individual, es sobretodo inteligencia emocional, uno de los grandes descubrimientos de
este siglo sera descubrir que la inteligencia colectiva también es inteligencia emocional

EL DOLOR QUE PROVOCA LA INNOVACION

Los viejos mecanismos de comunicacion de nuestras organizaciones devienen insuficientes, poco
inteligentes, para los nuevos entornos de innovacion, diriase que por el éxido que han acumulado
chirrian provocando malestar organizativo y ansiedad en las personas.
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Medidas prioritarias

Marca para Espafia como Macion Empreandedora

Creacion de la Oficina Nacional de Emprendimiento (OMNE)

Ley de Fomento del Ecosistema de las Empresas Emergentes
REMACE. Red Macional de Centros de Emprendimiento
Scaleup Spain: apoyo a la escalabilidad

Programa internacional de atraccion de talento de las mujeres
Programa de visados

Programa Bandera

Compra publica como motor de innovacidn

ooNOOhWN=

Estrategia Inversion

Espaﬁa Nacio’n Emprendedora 10 Plan MNacional de Emprendimiento Social
11 Tramitacidn agil del MIE para inversores extranjeros
12 Atraccion de sedes de empresas a Espanfa
13 Srock oprions
1 Inversion privada en fase semiilla
15 Mujeres en la inversian
16 Fondos de pensiones
17 Inversion en deuda
18 Inversion de patrimonios familiares (farmify of ffces)
19 Mercados alternativos
20 Impulso a la transferencia de conocimiento
21 Recursos de Enisa v de CDTI
22 Impulso a la innovacion abierta
23 I+D=+i de origen privado

Sector publico emprendedor

- Sanddbosx: ertormos publicos de testeos
=a Regulacican imnteligente

25 Datos publicos abiertos

=T Disemhno de la experiencia de usuarico para ciudadanos ¥y empresas

=285 Furncidn pulklica emprendedora

=29 Regimean Especial de Trabajadores Automnornmeos

=0 Wisado para naomadas digitales

=1 Pyrrmee immnowvadora en licitaciones puablicas

=2 Inmopacto social v meedicarmibiental como criterico de valoracican ode iniciativas puablicas
=3 Presencia paritaria en actos

= 2 Criterico de igualdad de genaero 2n la contratacicarn palolica

Escalabilidad

=5 Estrategia de alianzas intermacionales
=S ODficimnas de Transferemncia de Comnocimismnto {(OTOs)
=T Flexibilizacian para el personal docente & investigador {(PD0)
=8 Reconocimiento de meritos de los investigadores
=59 Caentros tecrnoldgicos v parngues cientificos v tecnoldgicos
Tl La Deaefensa nacional como meotor del ermprendimiento inmnowvador
<31 Dresarrcllo econdmico urbanmno inmnovacdor
- 53 Dresarrollo territorial del emprermndimiiento imnmnowador
S elbiinizi Y ; ANA - Talento
Ao Comiglona E -
. ec 3 Educacicn v emprendcdirmiento
- 8 Uiniversidad v ermprend irmiierrto
=4 Formacicon profesiomnal imnrovadora
RS Aprendizaje a lo largo de toda la wida
T Saeguimiento de la brecha de genaero 2n el empraerd imiiento inmnovador a traves del
= s Wocaciones STEAMMN entre miujeraes
L= MMadrimnazgo v mentorizacican para mujerss

S0 Talento senior
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TIPOS DE CPI

COMPRA PUBLICA PRECOMERCIAL (CPP)

Contratacién de servicios de i+d en la que el comprador piblico no se reserva los resultados de i+d para
su uso en exclusiva, sino que comparte con las empresas los riesgos y los beneficios de la i+d necesaria
para desarrollar soluciones innovadoras que superen las que hay dis ponibles en el mercado

COMPRA PUBLICA DE TECNOLOGIA INNOVADORA (CPTI)

Compra publica de un bien o servicio que no existe en el momento de la compra, pero que puede
desarrollarse en un periodo de tiempo razonable. Requiere el desarrollo de tecnologia nueva o mejorada
para poder cumplir con los requisitos demandados por el comprador.

ASOCIACION PARA LA INNOVACION (Al)

Desarrolle de productos, servicios u obras innovadores y la compra vlterior de los suministros, servicios u
obras resultantes, siempre que correspondan a los niveles de rendimiento y a los costes mdaximos
acordados entre los érganos de contratacidon y los participantes




CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL (Social Impact Bonds)

Consiste en un contrato de pago por éxito entre la administracion publica y
el sector privado, destinado a financiar programas sociales de alto impacto.

Las partes interesadas colaboran en identificar el problema social concreto
gue desean abordar y |a poblacion objetivo, definir los resultados que se
proponen alcanzar, y especificar los indicadores que se utilizaran para
cuantificary medir el éxito alcanzado.

Los fondos aportados por los inversores sociales se emplean en el pago del
coste del programa de intervencion disefiado a tal efecto.

Si el resultado del programa es el esperado, la administracion pagara a los
inversores, ademds del capital inicial, una rentabilidad financiera
previamente acordada y asociada al grado de éxito del programa. Por regla
general, se fija un objetivo minimo a conseguir y un retorno maximo, en el
caso de que los resultados superen los objetivos fijados a priori.

Dado que la administracion publica paga solo si la intervencion e exitosa,
estos bonos ayudan a mitigar el riesgo de que los programas elegidos no
generen [os resultados esperados y suponen una gestion mas eficiente del
gasto publico.

Los principales actores relacionados con la emisién de un Contrato

de Impacto Social (Social Impact Bond) son los siguientes:

0

Administracién
Piblica

Define los
resuitados socioles
0 obtener y por los
Cuales remunerara

@ los inversores
sociales
(devolucion de
capital inicial mas
una toso de
rentabilidad
ocordada sequn
08 resultados

obtenidos)

Inversores
Sociales

Proporcionan ef
copital Inicial
NECesano pare
financior la
intérvencion y
asequrar &l éxito
de la operacion
con el objetivo

duol de obtener

rentobilidad sociol

y financiera

000

Proveedores
Servicios
Sociales

Implementan uno
5ene ge
Intervenciones
enfocadas en una
poblacion objetivo
con el objetivo de
aicanzar los
resultados

deseados

Gestor del
Proyecto

Reune a los
distintos actores
Interesados en el
problema y actua
como gerénte del

proyecto,
organizando el
disefio, la
estructura, lo
negociacion y lo
gjecucion del
controto entre &l
gobierno, los
proveedores de
SeIvICioS y 108

fnversores

Evaluador
Independiente

Determina si e
programa
finonciado ho
logrado alcanzar
¢l impacto social
preestablecido, de
cara al pago a los
nversores

50Ciales.
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Esta Vd. en > Inicio > BOE > Calendario > 14/11/2020 > Documento BOE-A-2020-14205

anterior  siquiente

Ley 7/2020, de 13 de noviembre, para la transformacion digital del sistema
financiero.

@ Ver texto consolidado

;, UN SANDBOX EN INNOVACION SOCIAL ?

andbox

regul;«'{irio para el seclirEinfoch

i
Publicado en:  «BOE» nim. 300, de 14 de noviembre de 2020, paginas 99895 a 99913 (19 pags.) i J i |
Seccion: . Disposiciones generales pPrmmmn---y : : :
Departamento: Jefatura del Estado I ;Qué es? | ] P — |
Referencia: ~ BOE-A-2020-14205 Ssacscssssd pomacccaany | Objetivos | )
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Articulo 1. Objeto. | et AUSTRALIA APORTAR INSTRUMENTOS A LAS
, N B | MODALIDADES | AUTORIDADES INANCIERAS EN
Esta Ley regula un entorno controlado de pruebas que permita llevar a la practica proyectos tecnolégicos de EL NUEVO CONTEXTO DIGITAL

innovacion en el sistema financiero con pleno acomodo en el marco legal y supervisor, respetando en todo caso el
principio de no discriminacion.

Ademds, la Ley refuerza los instrumentos necesarios para garantizar los objetivos de la politica financiera en el
contexto de la transformacion digital. A tal efecto, la Ley dota a las autoridades competentes y a los promotores de
innovaciones de base tecnologica aplicables en el sistema financiero y a los usuarios de servicios financieros
de instrumentos que les ayuden a comprender mejor las implicaciones de la transformacion digital, a fin de aumentar
la eficiencia, la calidad de los servicios y, particularmente, la seguridad y la proteccion frente a los nuevos riesgos
tecnoldgicos financieros.

Articulo 2. Competencias.
Lo previsto en esta Ley no supondra, en ningun caso, la alteracion de las competencias atribuidas a las autoridades

publicas por su legislacién especifica, sin perjuicio del deber general de colaboracion entre ellas a los efectos del
cumplimiento de la presente Ley y de la consecucion de su objeto.

Articulo 3. Definiciones.
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SVQ Emprende

Ecosistema Emprendedor de Sevilla

SVQ Emprende es una iniciativa del ecosistema
emprendedor de Sevilla. A través de diversas
acciones coordinadas y colaborativas
organizadas por los agentes del ecosistema se
ofrece apoyo, innovacion y visibilidad a las

E M P R E N D E empresas de la provincia.
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DIFERENCIAS ENTRE UNA

INCUBADORA Y UNA
ACELERADORA

CARACTERISTICA INCUBADORA PANGAH N SH S WANID IO I SWAN
Pre-requisitos Idea de negocio o plan Modelo de negocio
de negocio establecido y MVP
Proceso competitivo; Extremadamente
Aplicacion restringido en funciéon de competitivo; abierto a
la comunidad o industria todos A
-
Tiempo Hasta 2 anos; flexible 3 a 6 meses; riguroso

C

Acelerar el crecimiento
de startups

establecidas

Espacio de oficina, soporte Financiamiento inicial,
administrativo v legal; planificacion

Para construir la base

Proposito de nuevas startups

e de negocios, creacion de prototipos FUtor'a_de exDerFOS de la
v desarrollo de productos industria vy trabajo en red
Fondos A . menudo universidades u Fondos privados; a
organizaciones de menudo toman equidad a
desarrollo econdmico cambio de capital

Y



COWORKING

Mejora la imagen de (o empresa,
Contards con secretariado,
atencion telefonics, domiciliacion
: | ! v gestiones dianas que
Coworking (o corrabaio); se tra ayudarin a aligerar la carga de
de una forma de compartir irabajo.
espacios de crabajo entre ) P

profesiongles de diferentes \‘ ~ »
Forwlece iy neeworking al SCULOLES,

relacionareecon muchas personas
cn el entorno laboral

mow 7

Crea sinergias de trsbajo con
(US COMPANCros

\horry en gastos de
comunidad, de internet, luz
agua o eléfono.

Y. Olvidawedel erabajo en casa!

Muluplica Aprovecha las

oportunidades  instalaciones S ; .
winta e ol para atender 4 - Tambicn podris ampliar tus
ambito (s olienteso conocimicntos con las formaciones s
profesional aliados actividades que se programen en tu

como.social. centrode coworkin.



INSTITUCIONES
QUE APRENDEN

HIP:
Un modelo de Innovacion Publica
para la Era post-Covid

- RESUMEN EJECUTIVO -




los ecosistemas

Los ecosistemas son comunidades de comunidades. Las
comunidades son segmentos de red con alta densidad conectiva.
Es decir, grupos de nodos (instituciones, agencias, equipos o
individuos) muy enlazados entre si gracias a elementos como los
hubs (puertos multiples) o clusteres (grupos de afinidad). La
densidad de red se ve incrementada por el acortamiento de las

distancias Y el fortalecimiento de los lazos (relaciones
significativas) qgue acaban generando conversaciones fluidas
(siempre bidireccionales) hasta alcanzar la sincronia

(coordinacion v alineacion de visiones) v redundan en
sentimiento de pertenencia a la comunidad. Por otro lado, la
conectividad aleatoria, cierto nivel de libertad y caos, favorece la
productividad creativa porque introduce agilidad en las
conversaciones y encuentros sinergicos inesperados (serendipia),
a la vez que genera nuevos atajos o bypass para sortear posibles
puntos criticos vulnerables (cuellos de botella) de las
organizaciones jerarquicas.



+—— Diada A Triada jo—meces o Sgrades
PN e v —N§ Andlisis de 105 metodologias

critico

A partir de NESTA: Parson New School, Design School of Stanford,

Ciencia de redes Vinnova, Harvard Business Review, IDEO, OPSI de OCDE...

Agrupaciones — individuo >>
Distancia f— : pPe 3 . comunidad
+——e Lazos fuertess ~&————& usuarios >> Inteligencia colectiva
* e Lazos Débiles — asior productores funcionarios >>
~— =1 "“"@ mediadores
Cluster 3 ! - ‘%&5 '_{ %
Alta densidad Baja densidad Comunidad >
(conectividad) (conectividad) . I
% . At
% masa >>
\\, ventanillas >> multitudes

redes

Tactlcas trovanas

Gola ata
MASA MULTITUD

burocrccuo >> reglamento >> planificacion >> suspicacia >>
experiencia experimento loborctorlo confianza




ciencia de redes +

105 metodologias de los ecosistemas +

cultura hacker
O EXGH D §

www.modelohip.net




OPEN_ que se refiere a lo abierto,
TRANS _a lo transdisciplinar,
FAST_ alo agil,

HEXAGONO DE LA

INNOVACION PUBICA ‘ ‘INIng
' ALT
( H P) HYBRID

PROTO _al trabajo sobre modelos,
CO_alo colaborativo y
TEC _ a lo tecnologico o digital.
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INSTITUCIONES
QUE APREND
HIP:

Un modelo de Innovacion Publica
para la Era post-Covid

- RESUMEN EJECUTIVO -

ECOSISTEMA DE FRENA LA CURVA

PLATAFORMA CIUDADANA DE INNOVACION ABIERTA Y COOPERACION ANFIBIA

Uruguay ® e ®
Comunidad digital FLC ®Te® ® e

- % Q. eo® @ %
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Blockchainfue




Transformacion digital

Aprovechamiento de |as tecnologias
emergentes para construir nuevos sistemas y
modelos de negocio en busca de una mejor
experiencia de usuario

Requiere cambios organizacionales aprovechando al maximo las posibilidades de la

tecnologia.

La transformacion digital incluye la digitalizacidn, pero trae nuevas maneras de
hacer las cosas y nuevas oportunidades que aparecen a raiz de la aplicacidn de las

tecnologias.

Digitalizacion propiamente dicha (o digitalizacion de procesos), se refiere
a crear o mejorar los procesos mediante el aprovechamiento de las
tecnologias digitales y los datos previamente digitalizados (el paso
previo, la digitacidn, se da por descontado).

Digitacion (o digitalizacion de la informacidn), seria pasar al ordenador
lo que antes se hacia en papel. Se trata de convertir algo no digital en
una representacion digital. Por ejemplo, pasar los expedientes médicos
al ordenador o grabar las peliculas en DVDs.




BlockchainFUE, primera red publica en Espana que Blockchain y transicion energética

permitira transacciones energéticas entre iguales La tecnologia blockchain posibilita la realizacién de transacciones
de todo tipo, incluyendo las energéticas, de una forma
s Inclo - Objetvos - Nuesta Tecnlogl v - Cooperatvistas v - Equipo * Formacion v 14041 * Mis v Q descentralizada y garantizando en todo momento la trazabilidad

entre el origen y el destino de la informacién, abriendo un gran
abanico de aplicaciones en miiltiples sectores.

BlockchainFU E, Segun ha indicado Joaquin Mas, director general de la Cooperativa
: : - : : Eléctrica de Crevillent (Grupo Enercoop), «el espiritu colaborativo
impulsando la innovacion disruptiva que rige este proyecto es el que ha permitido generar sinergias y

conformar una cooperativa multisectorial, algo poco habitual,
integrandose sectores tan aparentemente dispares como los de la
Administracion Publica, el energético, el financiero, la automocion,
la hosteleria, las TIC's, y las universidades e institutos
tecnolagicos».
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@zitycard Por lo que se refiere a las ventajas que aportara la tecnologia en el
sector energético, Joaquin Mas sefiala: «La transicion energética y
transformacion digital constituyen un binomio inseparable y seran

A ol 1/ ) . dos de los pilares de la nueva economia; la tecnologia blockchain
DYNASTIC z\ ‘ l\ l l ;‘:,‘1’,‘313,. posibilitara las transacciones energéticas peer-to-peer vinculadas
worey a nuevas instalaciones de produccion renovable destinadas al
autoconsumo colectivo, las cuales esperamos que jueguen un

papel destacado en los proximos afos. En este sentido, esta

/ tecnologia facilitara la democratizacion de la energia y permitira la

ABYICEw monetizacion o compensacion de las transacciones energéticas

entre la ciudadania».
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* ¢ 101 Blockehains | 20+ CASOS DE USO DE LA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN

4 CRIPTOMONEDA

Seguimiento de productos, sin alteraciones,  Automatiza los sequros con un rdpido enfoque, L@ atencion médica mejorada con facilidad Una criptomoneda es un activo digital
transparencia mejorada, aislar reclamos faciles y mejor acceso a la de almacenamiento y recuperacion de datos; que elimina al intermediario y
problemas facilmente, autenticidad y informacion; Elimina al mediador en cierta esfuerzos de investigacion mejorados facilita las transacciones entre puntos.
verificabilidad, reduccion de costos. medida. y reclamo de seguro.

Tokenizacion de activos del mundo real Elimina la necesidad de confianza en el Mejor verificacion de la propiedad y transferencia; ~ Una sola identidad funciona en

con eficiencia mejorada, menos tiempo y sistema notarial con un enfoque un mercado global seguro sin necesidad de multiples plataformas, inmunes a la violacion

acceso al mercado global. descentralizado. También, proporciona intermediario. de datos, no necesita documentos fisicos.
prueba de existencia.

PLATAFORMA DE CONTENIDO
Mejorar la sostenibilidad en diferentes industrias. Gane sin un intermediario, pagos instantaneos.

TRANSFORMACION

Maximice el alcance con un mejor sistema de recompensasy —— D|GITAL DE BLOCKCHAIN Uso compartido de datos mejorado y seguro con tokenizacion

un enfoque flexible. ’ . y un enfoque rentable.
+ ¢ 101 Blockchains

Mercado de energia mejorado al proporcionar energia mas barata, La votacion se vuelve mas transparente con votos inmutables,
red punto a punto. verificables y confiables.

@ VDEOIUEGOS
DAO of ‘ ad Alimentos mas confiable y rastreable con Los creadores pueden vender su misica sin Mejor gestion de eSports, crowdfunding
oirece un enfoque automatizado con sequimiento de la cadena de suministro; tener que pagarle a un tercero, mejora la mejorado para desarrolladores indie, juegos

mejor toma de decisiones en una organizacion; | o¢ oroblemas se resuelven més rapido. privacidad y proporciona proteccion de los descentralizados y mejor proceso de produccion.
se encarga de la burocracia y la mala gestion. derechios intelectuiales

Q PROTECCIOND DE

hot DERlECHOS dDE AUTOR (- Pagos seguros, mejor gestion de equipaje, Modelo KYC mejorado, mejores transacciones Mejor sequridad cibernética con el uso de
“: LUE 205 CrEe oresg%n eréchos de autor —— seryicios de identificacion y esquemas de internacionales, y mejor compensacion almacenamiento descentralizado de datos; sin
automaticos y toma medidas automaticamente.  gdelizacign de clientes. interbancaria. puntos de ataque y control sobre ataques DDoS.
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