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COOPERACIÓN COLABORACIÓN

Objetivo común

El objetivo o fin es el mismo para todas las personas que participan

Objetivo diferente o “externo”.

El objetivo o fin no tiene que ser compartido por todas las personas que participan pudiendo haber 

diferentes objetivos basados en los diferentes tipos de tareas.

Aceptación libre del objetivo común

El objetivo es libremente aceptado a nivel interno por todo el grupo, aunque pueda ser sugerido desde 

el exterior por un apersona o una entidad.

Objetivo impuesto

El objetivo está normalmente impuesto desde el exterior por una persona o entidad ajena al grupo 

(generalmente superior en jerarquía)

Máxima implicación

Todas las personas implicadas participan en la consecución del fin.

Implicación parcial

Las personas implicadas participan en tareas parciales para llevar a cabo un trabajo de grupo o de 

equipo.

Tiempo indefinido

Tiende a establecerse o a planificarse a largo plazo, su horizonte temporal es indefinido.

Tiempo limitado

La participación en la tarea es puntual, su horizonte temporal está definido y tiene una fecha de 

finalización.

Implicación afectiva

Exige una implicación personal intensa, sobre todo a nivel afectivo, social y emocional.

Implicación formal

El componente personal es menos intenso, ya que la exigencia se centra en la parte más superficial, más 

formal (modales y maneras)

Lo importante es el objetivo

El elemento aglutinador es el objetivo que hay que conseguir.

Lo importante es la tarea

El elemento aglutinador es la tarea que hay que llevar a cabo.

Ayuda desinteresada

La ayuda que se presta o se recibe entre los participantes persigue alcanzar el objetivo común y se da 

indistintamente a todos ellos.

Ayuda interesada

La ayuda que se da va encaminada a finalizar la tarea o la parte de ella que le corresponde a la persona y 

se da o recibe exclusivamente a las personas que interesan y en el instante que interesa.

Guillermo Martín Martín y Sandra Peno Otero (2012).





En su corazón, la economía de impacto está basada, por un lado, en la teoría del valor; cómo se crea, se intercambia y se distribuye

(Mazzucato, 2018) y, por otro, en el concepto del capital (social, natural, humano, manufacturado y financiero).

cómo se interrelacionan entre sí valor y capital para la creación del bienestar y la riqueza

TEORIA DE 
VALOR 

CONCEPTO 
DE CAPITAL  

BIENESTAR 
Y RIQUEZA   

UNA ECONOMÍA PRÓSPERA Y SOSTENIBLE SE BASA EN UNA SOCIEDAD MAYORITARIAMENTE IGUALITARIA Y ESTABLE, QUE A SU VEZ 

DEPENDE DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y ECOSISTEMAS SALUDABLES. 

La economía de impacto es una economía de mercado Pero su singularidad reside en que espera que sus participantes puedan,

de manera simultánea, satisfacer sus deseos y tener un impacto positivo sobre la sociedad y el planeta. Siendo así, todas las empresas

se convertirían en empresas sociales y todos los inversores en inversores sociales (Impact Economy Foundation, 2021).

Qué es la economía de impacto 





Definición de impacto social 



Existe una fuerte corriente de Economistas, políticos e intelectuales de prestigio que postulan una serie de claves
alineadas con REINICIAR Y REPENSAR el actual sistema capitalista

Veamos un resumen de sus postulados desde el desarrollo de cinco factores

1.- Las disfuncionalidad del sistema económico 

2.- la función del estado y de los gobiernos

3.- La necesidad de acometer “Misiones económicas “

4.- Repensar y recuperar: Inversiones para re-direccionar la economía 

5.- El vector financiero



3.-LA NECESIDAD DE ACOMETER “MISIONES ECONÓMICAS “

Los gobiernos deberían trabajar con la idea de trabajar con la perspectiva de lo que denomina “misiones” económicas

Estas misiones se sustentan sobre tres pilares básicos

1.-Información fluida, identificar la información más relevante, asegurarse
de que pueda desarrollar el proyecto la gente más preparada.

2.-Liderazgo, asunción de riesgos y adaptación; importancia de la captación
de talento.

3.-Coordinación de políticas de distintos campos, para encontrar sinergias



Las misiones actuales exigen mayores compromisos por parte de los ciudadanos que las misiones tecnológicas, que van
más de arriba-abajo. Las misiones deben formar parte de un consenso social: he aquí un gran objetivo de carácter socio-
económico. Se necesita este enfoque, esta gobernanza, que infiere asociaciones entre el sector público y el privado, cuyo
objetivo sea resolver los problemas acuciantes de la sociedad.

Esto afecta también a la sociedad civil: creación de valor, entendido como esfuerzo colectivo.

Un orden nuevo que descansa sobre seis fundamentos:

1.-Una política de estímulos fiscales

2.-La preocupación por la deflación

3.-La progresividad fiscal,
.

4.-La regulación de los movimientos de capital

5.-La existencia de déficits públicos

6.-El incremento de la deuda pública













MUNICIPALIZAR LA 
GLOBALIZACIÓN



Debemos MUNICIPALIZAR LA GLOBALIZACIÓN, es decir volver en parte al origen, donde
fueron las ciudades quienes concibieron un mundo global interrelacionado, para ello
deberemos aprender nuevos enfoques estratégicos.

Nos conviene pensar la ciudad para no condenar a los ciudadanos a la improvisación.
Para ello debemos aplicar nuevas herramientas y miradas. Conciliar desde la diferencia de
cada territorio una perfecta alineación estratégica para el cumplimiento de los ODS, con
una especialización inteligente local que nos haga transitar desde LA GOBALIZACIÓN hacia
lo GLOCAL, es decir desde el concepto de “piensa en global y actúa en local” a “Piensa y
actual en local y compártelo a nivel global”. Debemos ser conscientes que toda
transformación social importante viene producida por un verdadero cambio cultural.

Las ciudades son el núcleo del cambio: Las ciudades son espacios de proximidad donde es
más fácil impulsar experiencias de participación, y por eso la innovación democrática tiene
en ellas su principal espacio experimental.

Radican en las ciudades casi todos los grandes retos a los que se enfrenta la humanidad,
sin embargo, también encontramos en las ciudades gran parte de las claves para
afrontarlos



Un nuevo concepto de territorio como suma libre de voluntades, un nuevo concepto de
ciudad como una suma de transacciones infinitas GANAR -GANAR

La unidad mínima de desarrollo sostenible de las nuevas ciudades es la COMUNIDAD, la
base para una Smart City es la SMART COMUNITY

Estas comunidades inteligentes nos llevaran a una economía local COOPERATIVIZADA
que pintara de diversidad, de colores y formas la hasta ahora economía gris, lineal y
especulativa.

Una ciudad que desarrollara una Bioeconomía ecofeminista y democrática desde el
fomento de las economías VERDE (sin carbono, agroecología urbana y energías
renovables), AZUL (el valor del agua), PLATEADA (de los mayores y de los cuidados),
ARCO IRIS (cooperativismo y economía social), NARANJA ( cultura, audiovisual y
turismo), CIRCULAR (reindustrialización sostenible) y todas las oportunidades que nos
trae la ECONOMÍA DIGITAL.



Unas ciudades que deberán aprender a innovar en tiempos de cambio para construir el
futuro, afrontando cinco grandes retos:

1.-La Ciudad a escala humana con una sociedad cohesionada
2.-La Ciudad “cero carbono” que lidera la lucha contra el cambio climático
3.-La Ciudad como estratega y catalizadora de un desarrollo económico urbano sostenible
4.-Ciudad como líder de la Neogobernanza: hacia nuevas formas de cooperación multinivel.
5.-La ciudad y la soberanía local: índice mínimo de soberanía local en todos los ámbitos.

El avance en la consecución de todos estos retos han de llevarnos a una ciudad verde,
digital e inclusiva, una ciudad democrática, plural, cercana, con mirada femenina,
igualitaria, participativa, sana, caminable, emprendedora, con accesibilidad universal,
moderna, pero a la vez respetuosa de su cultura ,su historia y su identidad, amigable,
acogedora, renaturalizada, biofílica, cuidadora, compasiva, diversa, policéntrica, dinámica,
que retiene y atrae talento, conectada, educadora, una ciudad de las personas, es decir
una ciudad con Inteligencia emocional colectiva para el bien común.



INNOVACIÓN SOCIAL E INNOVACIÓN PÚBLICA  



El verbo innovar etimológicamente viene del latín, innovare, que
significa

“incorporar algo nuevo”

Ello supone la contemplación de lo existente, que tiene
connotaciones radicalmente diferentes a inventar o descubrir.

INNOVAR ES MEJORAR



TRES MITOS SOBRE LA INNOVACIÓN

INNOVAR NO ES INVENTAR NO TIENE POR QUE SUPONER UN CAMBIO RADICAL

INNOVAR NO SIEMPRE REQUIERE FUERTES INVERSIONES EN UNIDADES  DE I+D 

A innovar se aprende , las organizaciones que fomenta la cultura innovadora de forma
sistémica consiguen mejores resultados que aquellas que solo crean departamentos
especializados.

LA INNOVACIÓN NO SIEMPRE SE ASOCIA A LA TECNOLOGÍA: 

Los elementos estratégicos de muchos proyectos innovadores no solo tecnológicos, sino que
dependen de una buena comunicación, de promover el cambio cultural, el cambio de modelo de
organización o de la participación de los actores adecuados.
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EL TERRITORIO   



EL TERRITORIO   





INTELIGENCIA EMOCIONAL 

COLECTIVA   



LA INTELIGENCIA COLECTIVA ES INTELIGENCIA EMOCIONAL

Pensemos que si uno de los grandes descubrimientos del siglo pasado fue descubrir que la
inteligencia individual, es sobretodo inteligencia emocional, uno de los grandes descubrimientos de
este siglo será descubrir que la inteligencia colectiva también es inteligencia emocional

EL DOLOR QUE PROVOCA LA INNOVACIÓN

Los viejos mecanismos de comunicación de nuestras organizaciones devienen insuficientes, poco
inteligentes, para los nuevos entornos de innovación, diríase que por el óxido que han acumulado
chirrían provocando malestar organizativo y ansiedad en las personas.

INTELIGENCIA EMOCIONAL COLECTIVA   



HERRAMIENTAS 











































Requiere cambios organizacionales aprovechando al máximo las posibilidades de la

tecnología. Sin embargo, veremos que esta transformación trata

más de personas que de tecnología.

La transformación digital incluye la digitalización, pero trae nuevas maneras de

hacer las cosas y nuevas oportunidades que aparecen a raíz de la aplicación de las

tecnologías. Estos cambios vienen precedidos de cambios en las personas

y en la cultura de la empresa y provocan o pueden provocar cambios en

modelos de negocio.

Digitación (o digitalización de la información), sería pasar al ordenador 

lo que antes se hacía en papel. Se trata de convertir algo no digital en 

una representación digital. Por ejemplo, pasar los expedientes médicos 

al ordenador o grabar las películas en DVDs.

Digitalización propiamente dicha (o digitalización de procesos), se refiere 

a crear o mejorar los procesos mediante el aprovechamiento de las 

tecnologías digitales y los datos previamente digitalizados (el paso 

previo, la digitación, se da por descontado). 



BlockchainFUE, primera red pública en España que

permitirá transacciones energéticas entre iguales

Blockchain y transición energética

La tecnología blockchain posibilita la realización de transacciones

de todo tipo, incluyendo las energéticas, de una forma

descentralizada y garantizando en todo momento la trazabilidad

entre el origen y el destino de la información, abriendo un gran

abanico de aplicaciones en múltiples sectores.

Según ha indicado Joaquín Mas, director general de la Cooperativa

Eléctrica de Crevillent (Grupo Enercoop), «el espíritu colaborativo

que rige este proyecto es el que ha permitido generar sinergias y

conformar una cooperativa multisectorial, algo poco habitual,

integrándose sectores tan aparentemente dispares como los de la

Administración Pública, el energético, el financiero, la automoción,

la hostelería, las TIC’s, y las universidades e institutos

tecnológicos».

Por lo que se refiere a las ventajas que aportará la tecnología en el

sector energético, Joaquín Mas señala: «La transición energética y

transformación digital constituyen un binomio inseparable y serán

dos de los pilares de la nueva economía; la tecnología blockchain

posibilitará las transacciones energéticas peer-to-peer vinculadas

a nuevas instalaciones de producción renovable destinadas al

autoconsumo colectivo, las cuales esperamos que jueguen un

papel destacado en los próximos años. En este sentido, esta

tecnología facilitará la democratización de la energía y permitirá la

monetización o compensación de las transacciones energéticas

entre la ciudadanía».
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