La experiencia de la Escuela de
Emprendimientos Socilales y del programa
“Rosario Emprende” de la Subsecretaria de

Economia Social (Rosario, Argentina)

Secretaria de Desarrollo Humano y Habitat
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Descentralizacion territorial, abordaje con

@\ Rosario, equidad social en los 6 centros municipales de
1%.1') Santa Fe, distrito (CMD)
I Rosario tiene

Argentina.

Limite del Aero

- ;
“Fe"  DISTRITO
CENTRO

" aproximadamente
’ 1.002.076 habitantes
(INDEC 2020)
El Municipio de Rosario
' politicas de promocion social y
desarrollo humano de manera

Implementa desde el 2016 sus
L territorial y descentralizada



El desempleo en el Gran Rosario es 7 anos atras....(2016): Contexto
mavora la media nacional soclo-econdmico en Rosario

«El desempleo subio a 9,3% en el segundo trimestre de
18/10/2016 2016

La tasa de desempleo en Rosario es del 11,7 por ciento. La problematica afecta mas a mujeres que
hombres, principalmente hasta los 29 anos

La tasa de desocupacion crecio al 9,3% en el segundo trimestre del ano, segun
Desocupados sequin nivel educativo. daLDb oficiales difundidos este martes. Las cifras mas altas de desempleo

corresponden a Gran Rosario (11,7%); Mar del Plata (11,6%); Gran Cordoba (11,5%);
partidos del GBA (11,2%); Rio Cuarto (10,5%).

Mas que secundario completo
25%

Creclente desempleo,

precarizacion del mercado laboral
Creciente exclusion socio-

cecundario compieto economica de un sector de la

COmo maximo

75% poblacion rosarina



El programa Rosario Emprende. La necesidad

La gestacion del Rosario Emprende (Secretaria de Economia Social) fue el
resultado de la percepcion atenta y empatica de la demanda expresada a
traves de los emprendedores/as que se acercaban a los centros
municipales de distrito (CMD) a compartir sus realidades socio-economicas y
a solicitar apoyo del Estado municipal.
_ o Primer paso de inscripcion vy
Territorialidad y acceso al itinerario formativo
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Primer paso: Escuchary
' ' Acceso de l{@w's . . . .
conocer a los destinatarios de @ /Ell’[l‘f‘i'lﬂfﬂ diagnostica seucﬂla\

la politica publica. emprendedores a los
DIAGNOSTICO en
profundidad

que permite evaluar el PERFIL

CMD (6 distritos) _ o
_ S0C10—eCONOIMICO y




El programa Rosario Emprende. El desafio

Del relevamiento diagnostico de los perfiles socio-economicos, se detecto la
necesidad de brindar FORMACION a fin de fortalecer e impulsar los
proyectos de emprendimientos autogestivos, principal fuente de ingreso y
sostén de las economias familiares
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Se crea la Escuela de Emprendedores (2016) en el marco de la
Secretaria de Economia Social, area pedagogica con 4 personas, a
cargo del diseno de un Incipiente programa de capacitacion, el
‘Rosario Emprende” que nace con base en la educacion popular,
orientado con prioridad a personas en situacion de vulnerabilidad
soclal y en riesgo de exclusidon socio-economica
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1- Creciente desempleo y

PLANIFICACION y sus

2- Decision de abordar la situacion

precarizacion laboral, — etapas —  problematica con un programa

personas acudiendo al Estado
en busca de apoyo para
sostener su economia familiar
Yy no sentirse excluidos de la
economia y la sociedad

Monitoreo, ajuste y
evaluacion

4- Disefio y realizacion de
entrevistas diagnostico, primer
ABC DE Ml
EMPRENDIMIENTO, primeros
modulos tematicos de fase 2

y 1° edicion de “Rosario
cuida tu idea”
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de promocion humana, con

base en la formacion con eje
en la educacion popular

ldentificacion del
problemay toma
de decision

Diseno del programa
con algunos

— REGISTROS objetivos y metas

SOSTENIDQOS (perfiles
SOCIo-econOmicos,
fichas de evaluacion de

‘ los programas,..)

Implementacion
(ejecucidon en un ano
de “prueba” y con
recursos asignados)
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3- Disefio del programa

“Rosario Emprende”,
Creacion de la Escuela de
Emprendedores como AREA
y equipo pedagodgico para
Implementarlo




"El ABC del emprendimiento” (fase 1) FASE 1

Ciclo con formato de talleres tedrico-
practicos con aprendizaje ladico vy 1 edicion de verano
cooperativo, acompanado por una
pareja pedagogica

3 ediciones distritales

§ mbodulos con formato de

DIRECCION DE LA ESCUELA DE .
taller de educacion popular,
EIH'IFRE'IDIMII'INTGS SOCIALES con cartillas pedagdgicas, que
aproximan los elementos clave
Qﬁ “*ABC DE MI EMPRENDIMIENTO” (5 de un  emprendimienio
modulos tedrico-practicos) sostenible, desde la grupalidad

v v y la cooperacion entre
I - I emprendedores/as



FASE 1:

“VISION" del
emprendimiento

Q

FASE 2

FORTALECIMIENTO del
emprendimiento.

Enfoque INCUBADORA
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Periodo 2016-2019

4714 personas ... han transitado por el programa infroductorio “ABC de

1455 personas ... @ han transitado por modulos tematicos de fase 2

han transitado por programas con enfoque “incubadora”

639 personas ... o . .
con apoyo a su emprendimiento a traves de incentivo

de capital
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FASE 2 El transito por fase 2 y 3 permite agrupar a los
emprendedores/as en sectores productivos y por

4 TALLERES participatives jeo(Qrafia de operaciones (barrios y distritos); esto
con enfasis en fortalecer la hapilita a conocer mas de cerca los CIrculitos
estructura econdmica y <l productivo-comerciales y territoriales de los

analisis comercial.  emprendedores, y aplicar aprendizajes al territorio
AGEUFPANDO por RUBRO
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FASE 3
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Ciclo de economia feminista “Juntas Hacemos Economia”

85% mujeres en la
economia social y
popular.....;por que?

é‘é’é%%‘m | - Fortalecer vinculos comunitarios
. entre pares, en el marco de procesos

de construccion colectiva hacia su

2: ad At : | autonomia economicay el ejercicio de

e RN ) T L (5859 ¢ L sus derechos;

| AR S S O AR S| - Revalorizar el rol de las mujeres en

la economia Yy |la sociedad,

identificando los estereotipos de género
= §que condicionan su desarrollo



Solidaridad
%@ Yy Postulacion de 7] A partir de una DEMANDA identificada y

reciprocidad candidatos/as _ fundamentada de inversion en el
emprendimiento (6 distritos-territorio)

N

ler analisis preliminar
(solicitudes)

/

Diagnostico en

Recuperoy / Fondo rotatorio

seguimiento . .
(devolucion del crédito solidario de
microcreédito

en cuotas mes a mes)
(administraco por la Municipalida

T

e Rosario)

Otorgamiento profundidad
(contrato de mutuo + N / (socio-econdémico)
deposito) \ Evaluacion
ité d -
l (Cfrg‘éifo)e 8 millones de pesos otorgados
Acceso a un 84 microcréditos
microcredito (primer 95.000 monto promedio

crédito o recredito)

80% MUJERES



Nos sumamos a un “ecosistema de actores” para fortalecer la red...

=

INCUBADORA de cooperativas L. UNTREF UNIV SINAPAM COOPS
de cuidado B QUILMES mas
veteranas
‘ \ Red de cooperativas I
COMUNIDAD de de Cuidados

cooperativas de cuidado (80 cooperativas en el pais)

ROSARIO

- Capacitaciones/ talleres
virtuales

— Consultorios
(contabilidad, formato
juridico)

Direccion de
Adultos/as Escuela de
Mayores Gerontologia

DINAPAM Santa Fe

Escuela de
Emprendimientos
Soclales

¢,...hacia incubadoras regionales de cooperativas de cuidado?
¢, Oportunidad para cooperativismo de plataforma?



Trabajar con OTROS: Programa Impulso Migrante (2023):
ONU migraciones, Ashoka, Municipio de Rosario

Capacitacion intensiva a 25 mujeres emprendedoras migrantes de la region
latinoamericana (Venezuela, Peru, Bolivia, Paraguay), “jefas de hogar”, con
proyectos de emprendimiento, para fortalecer su arraigo en la ciudad
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Algunas lecciones aprendidas

Involucrar a los destinatarios de los
programas. El emprendedor/a puede Ir

evaluando su propio proceso de
aprendizaje junto con la pareja

pedagdgica de la Escuela, y articular
sinergias

1 )

allanzas Yy con

emprendedores/as pares

Caminar hacia el co-diseno de
programas y estrategias junto con
organizaciones sociales territoriales
(mesas de dialogo con cooperativas,
asambleas vecinales, ferias
cooperativas, empresas

“Laboratorio de ideas” e
Innovacion social:

No tener miedo a “testar”, a ser
flexibles y a Incorporar cambios,
herramientas Yy estrategias
nuevas.

Han de ser evolutivas, flexibles y

adaptables en funcibn de las

opiniones, realidades e inquietudes
expresadas
participantes

ol

por los propios
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El rol del Estado en la INNOVACION

El Estado emprendedor: mitos del sector publico frente al privado
(Mazzucato, 2013)

El Estado ha asumido historicamente (EEUU, Europa) N
b riesgos al INVERTIR en empresas Yy proyectos N

INNOVADORES (muchos de ellos, del orden 22
PRIVADO) que suponian altos grados de Profesora en la Economia de

- - - AT - Innovacion y Valor Publico vy
Incertidumbre.....sin obtener redito a cambio directora  del  Instituto  para

Innovacion y Proposito Publico
en University College-London

La 1dea del Estado como una

organizacion burocratica estatica
que solo necesita "arreglar” las L-O0S Estados puedeny deben aifrontar

fallas del mercado, dejando el desafiosy misiones innovadorasy
emprendimiento dindmico y la arriesgadas que apunten al bien

iInnovacion al sector privado, es comun de la sociedad
un error.



chas gracias por su

atencion




